Membrilor Asociati ai Asociatiei AITA

Colegi,

In legaturd cu faptul ca, am hotarit sa particip la concursul pentru
alegerea Presedintelui AITA, va remit planul de activitate, pe care il voi
implimenta, in cazul daca voi fi ales Presedinte.

Dar, mai intai de toate, va prezint niste constatari.

In ultimii 5 ani de activitate a AlITA, s-au intimplat urmatoarele lucruri:

-a falimentat ”Scoala auto” SRL;

-s-a pierdut controlul asupra activitatii ”Vatra-Elit” (Vadul lui Voda),
fiind data in arenda;

-s-a vandut cota-parte a AITA din cadrul "Cargotest” SRL, cu un pret de
2500 Euro pentru 1%. Nu stiu daca e mult, sau putin, dar eu n-am
vazut niciun proces-verbal, care ar confirma petrecerea unui tender
transparent. Aici trebuie sa constatam ca, pierderea ”Cargotest” SRL,
tinind cont de specificul activitatii AITA, este o nereusita uriasa a
conducerii AITA.

Un calcul foarte elementar arata c&, daci toate cele 52 de
intreprinderi de transport - membri asociati AITA, ar fi trecut revizia
tehnica a camioanelor proprii la statia noastra de testare, atunci,
societatea ar fi Inregistrat profituri colosale.

fn Moldova acum activeazs peste 100 de statii de testare tehnica si
toate inregistreaza profituri. lar a noastra - pierderi?

-s-a ”’pus pe burta” societatea de asigurari ”Moldcargo” SA.

Pind in anul 2014 S.A.”Moldcargo”, din peste 45 de companii de
asigurari, care activau la acel moment in R. Moldova, ocupa locul 4 in
top. La capitolul "profit” - chiar primul loc!

Moldcargo transfera in fiecare an catre AITA sume considerabile sub
forma de dividende. Tn unii ani dividendele primite de la Moldcaro
ajungeau la 5 - 6 milioane lei.

-Situatia financiara in AITA este precara, sau, mai bine zis, catastrofala.

Daca in anul 2011 AITA realiza 80.358 Carnete TIR; 11 2013 - 76.767
Carnete, apoi, incepind cu anul 2014, dinamica realizarii Carnetelor TIR a
suferit o scadere dramatica. In anul 2015 s-au realizat 42.842 de carnete, iar
in anul curent se vor realiza 22-23 mii de Carnete TIR!

Tinind cont de faptul c&, realizarea Carnetelor TIR este, practic, unica
sursa de obtinere a veniturilor de citre Asociatie, iar pe viitor nu vad
premize care vor duce la marirea vanzarilor, in cazul in care conducerea
AITA nu va lua masuri drastice, care ar putea mari veniturile, in viitorul
apropiat AITA nu va avea surse financiare pentru acoperirea cheltuielilor
pentru salariile angajatilor, dar si a membrilor-asociati. Aceasta situatie va
duce inevitabil la faliment, cu consecintele respective, despre care vi voi
comunica mai jos.



Ce as face eu, daca voi deveni presedinte:

1. Foarte importanta este reconsolidarea coolectivului AITA. Lucrul cel
mai primordial este restabilirea pacii, intelegerii, stimei si
respectului reciproc intre gruparile antagoniste, care au loc la
momentul actual in cadrul AITA.

Oare voi nu va doriti ca la evenimentele importante de Anul Nou,
Ziua Automobilistului, Ziua fondarii AITA si altele, sa va intilniti cu
toti colegii vostri, cum se intimpla ca@ndva? Considerati normala
situatia, cind la asa evenimente participa maxim 20 de asociati?

Eu stiu cum sa rezolv aceasta problema.

2. In cazul scaderii dramatice a numarului de Carnete TIR realizate,

pentru ca AITA sa supravietuiasca, trebuie de economisit:

- trebuie de redus minim cu 50% personalul AITA;

- trebuie de redus functia unui administrator. Documentele
importante se vor semna de catre presedinte si administratorul
ramas.

- trebuie de redus functia de director financiar si inlocuita cu functia
de contabil-sef. In 2004, cand noi am aprobat aceasta functie, se
presupunea ca directorul financiar nu se va limita doar la pregatirea
ordinelor de plata si a rapoartelor financiare trimestriale si anuale.
Se avea in vedere ca aceasta functie trebuie sa indeplineasca lucruri
mult mai importante si strategice, dar nu a fost sa fie.

- trebuie efectuata recalcularea si aprobarea noilor salarii a
angajatilor AITA, avind in vedere volumul real de lucru.

3. In ultimii 8 ani niciodata nu s-a revizuit si nu s-a micsorat costul
Carnetelor TIR. Acest lucru a dus la obtinearea unui profit foarte
mare din an in an si, evident, defalcari in buget a impozitelor pe
profit uriase.

Exemplu: Necatind la faptul ca in 2021 s-au realizat doar 41.466 Carnete
TIR, profitul anual a constituit aproximativ 2.700.000 lei. Impozitul pe venit,
respectiv, a constituit 420.000 lei, care a fost transferat statului.

Acum sa facem un calcul-foarte simplu ca sa vedem citi bani in plus noi
am transferat la AITA pe durata acestei perioade, din cauza costului
exagerat al carnetelor.

Propunerea mea este ca, minim de 4 ori pe an (trimesrial), de calculat si
de aprobat costul Carnetelor TIR, reiesind din volumul de vanzari si
cheltuielile reale. _

4. Din numarul lucratorilor redusi de organizat in cadrul AITA o sectie,

care va presta servicii de brokeraj vamal, atat pe intern, cat si pe

extern.

In acest context vreau sa va reamintesc ca, ceva ani in urma, chiar IRU a

venit cu niste recomandari pentru marirea vanzarilor (veniturilor) si

micsorarea pretului Carnetelor TIR. Aceste recomandari prevedeau si
prestarea mai multor servicii comerciale.



5. Cea mai lmportanta persoana in procesul transporturilor este totusi
soferul. Nu trebuie sa va spun eu in ce conditii grele munceste el.
Propun, pentru usurarea si imbunatatirea condl’gnlor lor de lucru,
urmatoarele masuri:

- Depunerea demersurilor respective in adresa Guvernului, ca in cazul
proiectarii, constructiei, reconstructiei, reabilitarii noilor drumuri, sa se
prevada si constructia parcarilor amenajate special pentru camioane.

- Insistent de cerut de la guvernare constructia parcarilor specializate
pentru camioane la toate punctele de trecere a frontierei de stat.

- Am sa initiez semnarea unui acord intre tirile membe IRU, carea va
prevedea orgamzarea unui serviciu non-stop, la care soferii, aflindu-se
in strainatate, sa poatd apela la ”linia rosie”, in cazurile in care apar
probleme nestandarde (accident rutier, probleme la vami si la
descarcare expirarea termenului Carnetulm TIR, ori a autorizatiilor

a.). Aceste structuri vor fi obligate sa a]ute conducatorn auto nimeriti
in dificultate. Acelasi serviciu pentru cardusii straini trebuie de
organizat si in oficiul AITA.

6. Am sa depun o scrisoare argumentatd Guvernului RM cu solicitarea de
a delega functiile de realizare a autorizatiilor de tot tipul de la ANTA la
AITA. Aceasta masura va mari esential veniturile.

7. Am multe propuneri bune pentru imbunatatirea Codului Rutier.

8. Voi pregati o interpelare cdtre Parlamentul R. Moldova pentru
facilitarea importului camioanelor, asemandtor principiilor, care permit
diasporei importul unui automobil fara plata taxelor.

9. Moldcargo este cea mai mare companie din cadrul AITA, cu
posibilitati financiare enorme. Analizind situatia creata in cadrul acestei
companii, am ajuns la concluzia ca, trebuie de intreprins urmatoarele
masuri:

- De colaborat cu ancheta care se afla in desfasurare;

- De prezentat toate materialele cerute de catre anchetatori;

- De facut tot posibilul pentru finalizarea dosarului penal si trimiterea
lui in judecata, ca cei care ne-au furat Moldcargo sa raspunda (sa fie o
lectie si pentru altii).

- De identificat o persoana profesionistd, integra, care cunoaste la
perfectie businessul de asigurari si de numit in functia de administrator.

- De creat o echipa de profesromstl in acest SCop propun intoarcerea
celor 25 de specialisti buni, care au plecat din Moldcargo in 2014
impreuna cu clientela sa.

Realizarea si implimentarea acestor masuri va crea conditii prielnice
pentru cresterea considerabila a veniturilor AITA. Acest lucru ar insemna ca,
pe viitor se vor putea identifica surse financiare pentru mentinerea
remunerarii tuturor membrilor asociati. In caz contrar, foarte curind nimeni
Nnu va mai primi nimic.



La final - o propunere foarte indrazneata dar si absolut realista.

Mai sus am relatat ca, in conditiile in care AITA realizeaza in jur de
20.000 Carnete TIR anual (si in viitorul apropiat nu se prevede cresterea lor),
AITA, foarte degraba, poate intra in imposibilitate de plata si da faliment.

Neavind surse financiare din vinzari, contabilitatea AITA, ca sa-si
onoreze obligatiunile fata de angajati si alte persoane (alte cheltuieli) au
fost nevoiti sa apeleze la rezervele noastre banesti de pe conturile curente.
Dar aceste conturi nu sunt nelimitate si cind toti banii de pe conturile
curente se vor epuiza, vor fi nevoiti sa utilizeze banii de pe ambele depozite
bancare, pe care le are AITA. La final AITA falimenteaza.

In aceste conditii, conform prevederilor legii cu privire la organizatiile
obstesti, toate activele ramase pot fi transmise la o altd organizatie
obsteasca, ori trec in proprietatea statului si atunci nimeni din noi nu mai
primeste nimic.

Propunerea indrazneatd este, ca pentru salvarea activelor ramase
(cladirile, garantiile bancare, conturile si depozitele bancare s.a.) trebuie pe
0 perioada foarte scurta (durata petrecerii adunarii generale cu ordinea de zi
"Reorganizarea AITA prin separare”) sa trecem la cotele de participare.
Sigur, si aici eu garantez, ca cotele nu pot fi acelea din 2004 - 2008. Eu deja
am purtat discutii cu colegii mei - fondatori majoritari. Toti sunt de acord s&
cedeze din cote proprii celorlalti asociati. Aceasta este unica posibilitate de
a salva actiunile AITA. La sigur, acest lucru trebuie facut prin consens
absolut.
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P.S. Intentionat v-am expediat continutul Programului meu mai devreme
de petrecerea Adunarii Generale, ca sa aveti posibilitatea si timpul respectiv
sa-| studiati si sa-l analizati. _

In cadrul petrecerii adunarii generale voi fi la dispozitia dumneavoastra
pentru a raspunde la intrebari.

P.P.S. Daca nu se vor implimenta propunerile mele, dar si altele, poate
mai bune, si daca AITA nu va lua masurile necesare pentru evitarea
falimentului, atunci, evident, se rezuma concluzia, ca totul se face special
Cu rea intentie.



